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迁西职教中心

2021 年度教学诊改工作计划

一、目标任务

根据全国职业院校教学诊改专委会和省教育厅有关通知精

神，为贯彻落实《职业教育提质培优行动计划（2020-2023 年）》、

《关于全面推进职业院校教学工作诊断与改进制度建设的通

知》（教职成司函〔2017〕56 号）等文件精神，继续完善以章

程为核心的校内规则制度体系和内涵建设，健全职业学校内部

治理结构，深入推进职业学校教学工作诊断与改进制度建设，

切实发挥学校质量保证主体作用。同时要积极参加教师诊改培

训，打造两链，推进工作。加强师资队伍建设和提升教师教育

教学管理水平，不断完善新型数字校园建设，继续推进教育信

息化建设，建立安全的信息化网络，拓展线上与线下相结合的

新型教育教学模式，推动软件正版化工作。不断扩大办学规模

和增加就业岗位与升学率，进一步改善实习实训条件，加强校

企共育、校企融合的办学模式。深入开展德育教育和文明校园

创建工作。诊改首先要制定目标和标准“两链”，结合我校实

际，特制定 2021 年我校教学工作诊断与改进计划。

二、工作计划

(一)打造“目标链”，制定年度教学计划和工作计划。结

合各部系、各部门教学和工作实际，由教师和相关负责人制定
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本年度分学期的教学计划和部门工作计划、师资培训计划。

责任部门：行政办、教务处、各部系、各职能部门

完成时间：2021 年 3 月 10 日

(二)拟定采购预算。根据工作和教育教学需要，各职能部

门和部系拟定本年度办公与教学设备等项目采购预算，并报财

务处备案。

责任部门：行政办、总务处、设备管理处

完成时间：2021 年 4 月 10 日

(三)完成各项数据平台维护。根据教学诊改和上级平台要

求，完成各阶段的数据填报、维护工作，如学籍系统、专业设

置系统等。

责任部门：行政办、教务处、学生处

完成时间：2021 年 4 月 10 日

(四)打造“标准链”，完善标准体系。

1.完善“五横五横”标准体系。完善学校各层面内容关联、

相对独立的标准体系资料汇编，在部门工作职责和岗位说明书

中增加对质量改进的要求。

责任部门：行政办、教务处、德育处、学生处

完成时间：2021 年 5 月 10 日

2.完善各项管理制度和诊改制度。

制度即是规则、标准，要不断补充和完善各项教育教学和

德育管理制度，建立和完善诊改制度。

责任部门：各部门、德育处、行政办、诊改办

完成时间：2021 年 5 月 30 日
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3.实现标准体系信息化。在完善标准体系的基础上，完成

各层面、各部门工作标准的信息化，各类工作标准能够在“教

学诊改平台”中呈现。

责任部门：各部门、信息中心

完成时间：2021 年 6 月 30 日

4. 建立过程性考核指标。完善绩效考核评价方案，实现过

程性考核体系。转变工作模式，优化专业、课程规划。

责任部门：教务处、行政办

完成时间：2021 年 7 月 30 日

(五)构建与运行问题导向的质量改进螺旋

1.完善工作流程。依据部门工作目标和职责，完善各项工

作流程，其中增加对质量问题的反馈和处理流程，并实现关键

工作流程信息化。

牵头部门：行政办

责任部门：各部门

完成时间：2021 年 9 月 30 日

2.明确质量诊断点。拟定各层面、各部门的工作质量诊断

点，完善相关数据的字段定义、数据来源等工作。

责任部门：诊改办、行政办、教务处、德育处、各部门

完成时间：2021 年 9 月 30 日

3.完善质量控制文件。结合部门制度建设，完善部门主要

工作的质量控制文件，重点是增加对质量问题的界定和处理程

序。

责任部门：各部门
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完成时间：2021 年 10 月 30 日

4.落实质量改进。根据工作实际，完成部门主要工作的质

量改进螺旋总结报告，总结如何针对工作过程中发现的问题，

主动发起工作改进程序、取得的工作成效等。

责任部门：各部门

完成时间：2021 年 11 月 25 日

(六)完善教学诊改数据平台

1.完善教学诊改平台建设。系统设计教学诊改平台的主要

功能模块和关键质量诊断点，完成教学诊改平台建设并不断完

善。

责任部门：教务处、德育处、诊改办、行政办

完成时间：2021 年 11 月 30 日

2.规范数据管理。制订学校数据管理办法，细化教学诊改

平台各功能模块质量诊断点的对应数据，规范数据来源和维护

办法，确保数据真实、准确。

牵头部门：诊改办

完成时间：2021 年 11 月 30 日

3.运行指导与保障。制订教学诊改平台的使用指南，加强

对各部门使用教学诊改平台的指导与改进，注重状态数据的深

度应用。

责任部门：行政办、教务处、德育处、诊改办

完成时间：2021 年 11 月 30 日

(七)组织实施自主诊改工作
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开展自主诊改。根据学校自主诊改工作方案，各部门根据

自主诊断结果，撰写自我诊改报告，总结工作成效、找出存在

问题，分析原因并制订改进措施。

责任部门：各部系、行政办、诊改办

完成时间：2021 年 12 月 10 日

(八)建立常态化诊改工作机制

1.制订学校诊改工作考核办法。根据学校总体安排，制订

详细的诊改工作年度考核办法。

责任部门：诊改办

完成时间：2021 年 12 月 15 日

2.完善学校绩效考核制度。加强对各部门工作质量的过程

控制与考核，重点在于引导各部门自主发现问题、剖析成因、

改进创新，促进诊改工作常态运行。

牵头部门：行政办、诊改办、教务处、德育处

责任部门：各部门

完成时间：2021 年 12 月 25 日

3.完成年度质量报告的编写。根据省年度质量报告通知要

求，完成学校本年度质量报告。

责任部门：行政办

完成时间：2021 年 12 月 30 日


